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PROFILE

商 号 スギホールディングス株式会社

本 社 愛知県安城市三河安城町1-8-4 

創 業 『処方箋調剤とOTC販売』を目的に
1976年12月にスギ薬局を開設

設 ⽴ 1982年3月

資本⾦ 154億3,458万8千円

決算期 2月末日決算

発⾏済み
株式数 63,330,838株

店舗数 1,237店舗
（2019年8月末現在）

従業員数 6,200名（正社員）
（2019年8月末現在）

売上高 4,884億64百万円
（2019年2月期連結）

営業利益 258億17百万円
（2019年2月期連結）

事業内容 調剤・ドラッグストア事業、
訪問看護事業等を⾏う事業⼦会社の経営

店舗数と売上高の推移

’06年東京出店

’11年スギ薬局が飯塚薬品を合併
治験事業子会社を売却

’08年スギホールディングス設⽴

’07年ジャパンを子会社化
飯塚薬品を子会社化

’13年スギ薬局とジャパンが統合

’16年1,000店舗突破
大府センター竣工

’04年大阪出店
‘01年東証１部へ上場
‘00年NASDAQJへ上場

’18年メドピアグループと資本業務提携
スギ薬局がＭ-aidと資本業務提携
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スギグループの概要

スギホールディングス（株）
1,237店舗（2019年8月末）

（株）スギ薬局

地域のお客様・患者様

スギメディカル（株）

ジャパン
116店舗

スギ薬局
1,112店舗

訪問看護ステーション
9拠点
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上期 出店概況
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2019/2期 上期の実績 9月以降の⾒込 2020/2期
通期の⾒込

期末
店舗数 出 店 退 店 上期末

店舗数 出 店 退 店 出 店 退 店 増 減 期末
店舗数

ス ギ 薬 局 1,063 50 1 1,112 60 17 110 18 +92 1,155
ジ ャ パ ン 118 0 2 116 0 0 0 2 -2 116
訪問看護ST 9 0 0 9 0 0 0 0 ±0 9
合計店舗数 1,190 50 3 1,237 60 17 110 20 +90 1,280

出退店の状況

2019/2期 上期の実績 9月以降の⾒込 2020/2期
通期の⾒込

期末
店舗数 出 店 退 店 上期末

店舗数 出 店 退 店 出 店 退 店 増 減 期末
店舗数

関 東 エ リ ア 298 29 0 327 15 5 44 5 +39 337
中 部 エ リ ア 456 9 1 464 21 6 30 7 +23 479
関 ⻄ エ リ ア 429 12 2 439 18 6 30 8 +22 451
北 陸 エ リ ア 7 0 0 7 6 0 6 0 +6 13
合計店舗数 1,190 50 3 1,237 60 17 110 20 +90 1,280

上期：新規出店 50店舗、退店 3店舗、純増 +47店舗
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新規出店の加速 新規出店エリアの拡大
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上期 連結決算概要
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連結決算概要
上期：売上高 2,637億円、営業利益 147億円

（百万円、％）
2019/2期

上期（3－8月）
2020/2期

上期（3－8月）
実 績 売上比 実 績 売上比 予算比 予算差 前期比

売上高 243,940 100.0 263,701 100.0 102.4 +6,201 108.1
スギ薬局事業 208,310 85.4 231,810 87.9 102.7 +6,006 111.3
ジャパン事業 34,451 14.1 30,400 11.5 100.3 +104 88.2
その他 1,179 0.5 1,492 0.6 106.5 +92 126.6

売上総利益 70,029 28.7 77,875 29.5 103.8 +2,875 111.2
スギ薬局事業 62,432 30.0 70,651 30.5 103.9 +2,650 113.2
ジャパン事業 6,793 19.7 6,098 20.1 101.7 +99 89.8
その他 804 68.2 1,126 75.5 112.6 +126 140.2

販売費及び一般管理費 57,158 23.4 63,098 23.9 103.4 +2,098 110.4
営業利益 12,871 5.3 14,776 5.6 105.5 +776 114.8
営業外収益 1,376 0.6 1,647 0.6 137.3 +447 119.7
営業外費用 755 0.3 759 0.3 108.5 +59 100.6
経常利益 13,492 5.5 15,664 5.9 108.0 +1,164 116.1
特別利益 0 - 0 - - - -
特別損失 63 0.0 7 0.0 2.9 -243 11.2
税引前利益 13,428 5.5 15,657 5.9 109.9 +1,407 116.6
法人税等 4,478 1.8 5,195 2.0 109.4 +445 116.0
当期純利益 8,950 3.7 10,461 4.0 110.1 +961 116.9
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連結販売費及び⼀般管理費の状況
上期：売上高前年比+8.1％、販売費および一般管理費伸び率+10.4％、予算比+3.4％で着地

（百万円、％）
2019/2期

上期（3－8月）
2020/2期

上期（3－8月）
実績 売上比 実績 売上比 前期比

売上高 243,940 100.0 263,701 100.0 108.1
販売費計 3,787 1.6 3,584 1.4 94.6

広告宣伝費 2,325 1.0 2,241 0.8 96.4

景品費 1,462 0.6 1,343 0.5 91.9

人件費 29,233 12.0 32,051 12.2 109.6
一般管理費 24,137 9.9 27,463 10.4 113.8

賃借料 10,526 4.3 12,167 4.6 115.6

減価償却費 3,452 1.4 3,858 1.5 111.8

水道光熱費 1,908 0.8 2,059 0.8 107.9

消耗品費 1,815 0.7 1,948 0.7 107.3

租税公課 1,499 0.6 1,748 0.7 116.6

⽀払⼿数料 2,078 0.9 2,515 1.0 121.0

その他 2,856 1.2 3,164 1.2 110.8

販売費および一般管理費 57,158 23.4 63,098 23.9 110.4

マスター タイトルの書式設定

12Copyright SUGI Holdings Co.,Ltd. All Rights Reserved.

上期 営業概況
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グループ既存店売上の状況
上期：売上伸率+2.8%（調剤+12.2％、スギ薬局物販+1.1％、ジャパン-1.9%）、客数伸率+2.1％
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スギ薬局事業 商品部門別トレンド

（％）

売上構成比

売上高
予算比

売上高
前期比

粗利益率

粗利率
予算差

粗利率
前期差

2019/2期
上期

2020/2期
上期

2019/2期
上期

2020/2期
上期

実 績 予 算 実 績 実 績 予 算 実 績

調 剤 21.4 21.5 22.1 105.5 114.9 37.2 38.7 38.9 +0.2 +1.7

ヘルスケア - 20.8 20.6 101.5 - - 39.1 39.5 +0.4 -

ビューティ - 21.9 21.2 99.6 - - 29.9 30.6 +0.7 -

ホーム - 19.0 18.9 102.2 - - 22.9 23.6 +0.7 -

フーズ - 16.7 17.1 105.1 - - 16.3 16.3 ±0.0 -

その他 - 0.1 0.1 92.1 - - 30.2 31.8 +1.6 -

合 計 100.0 100.0 100.0 102.7 111.3 30.0 30.1 30.5 +0.4 +0.5

*今期より物販部門の部門変更を実施したため、前期実績及び前期比較は表示しておりません
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ジャパン事業 商品部門別トレンド

（％）

売上構成比

売上高
予算比

売上高
前期比

粗利益率

粗利率
予算差

粗利率
前期差

2019/2期
上期

2020/2期
上期

2019/2期
上期

2020/2期
上期

実 績 予 算 実 績 実 績 予 算 実 績

ヘルスケア - 8.6 8.7 102.3 - - 35.4 36.1 +0.7 -

ビューティ - 7.6 7.5 98.9 - - 27.2 28.7 +1.5 -

ホーム - 18.8 19.1 102.0 - - 23.6 24.4 +0.8 -

フーズ - 63.2 62.8 99.6 - - 15.9 15.7 -0.2 -

その他 - 1.8 1.9 105.9 - - 11.5 11.7 +0.2 -

合 計 100.0 100.0 100.0 100.3 88.2 19.7 19.8 20.1 +0.3 +0.4

*今期より物販部門の部門変更を実施したため、前期実績及び前期比較は表示しておりません
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スギ薬局事業 既存店売上トレンド
上期：既存店売上+3.5％（調剤+12.2％、物販+1.1％）

既存店 売上伸率
+3.5％

既存店客数・客単価伸率

客 数 +2.9％

客単価 +0.6％

商品群別
既存店売上伸率

調 剤 +12.2％

ヘルスケア +2.1％

ビューティ -1.4％

ホーム +1.2％

フーズ +3.2％



マスター タイトルの書式設定

17Copyright SUGI Holdings Co.,Ltd. All Rights Reserved.

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月 9月 1月 5月
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スギ薬局の処方箋と調剤売上の推移

2007/2期 2008/2期 2009/2期 2010/2期 2011/2期 2012/2期 2013/2期 2014/2期 2015/2期 2016/2期 2017/2期 2018/2期 2019/2期

処方せん応需枚数
（枚/年） 1,521,497 1,750,061 2,010,444 2,346,349 2,725,013 3,408,128 4,103,319 4,782,507 5,473,832 6,181,431 6,982,700 7,704,463 8,698,045

処方せん平均単価
（円/枚） 7,838円 8,344円 8,569円 9,115円 9,107円 9,596円 9,747円 10,450円 10,548円 11,270円 10,810円 10,917円 10,471円

（枚）

処方箋1枚単価
（右軸）

処方箋枚数（左軸）

調剤売上
処方箋枚数
処方箋単価

511億47百万円
4,802,123枚

10,651円

+14.9% 
+13.2% 
+ 1.5% 

上期 伸 率 （円）
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調剤 既存店売上伸率の推移
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C型肝炎薬の反動

診療報酬改定
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スギ薬局の在宅医療への取り組み
上期：在宅医療報酬 22億24百万円（前期比 +14.3％）
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スギ薬局の地域医療への取り組み

千葉県
8店舗
1拠点

埼玉県
29店舗

東京都
55店舗

1拠点
神奈川県
18店舗

1拠点

静岡県
5店舗

愛知県
166店舗

1拠点

三重県
26店舗

岐阜県
16店舗

奈良県
5店舗

滋賀県
19店舗

大阪府
74店舗

5拠点

兵庫県
35店舗

京都府
18店舗

在宅医療の実施店舗数
訪問看護ステーションの拠点数

476店舗

群馬県
2店舗
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今後の戦略
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ドラッグストア業界の成⻑の変遷
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※出典：総務省統計局「国勢調査」、国⽴社会保障・⼈⼝問題研究所「日本の将来推計⼈⼝（平成29年推計）」、「日本の地域別将来推計⼈⼝（平成30年推計）」、日本チェーンドラッグストア協会

欧⽶ドラッグストアモデルの流⼊
医薬分業の進展。
日用雑貨・化粧品の取扱拡大。

〜’00年 ‘03年 ‘06年 ‘14〜’15年 ‘16年 ‘19年〜

薬事法改正に伴い、登録販売者が
OTC医薬品の販売が可能に。
食品強化型の成⻑

インバウンド消費が急増。
都市型店舗の競争激化

国内人口の減少

高齢化の進展

医療費の高騰による財政圧迫

■セルフケアの需要の急増
■高齢者に対し、「病院内」では

なく「地域」でケアする医療・
介護・生活⽀援の需要が急増

高齢化の進展に伴い、調剤を含む
ヘルスケアセグメントは成⻑領域

広義の「ヘルスケア」産業市場
2030年 37兆円

※出典：政府「日本再興戦略」

消費者の低価格志向は
継続が⾒込まれ、

生活必需品である食品分野は
各社の強化対象

11,866

6,1325,6304,456
2,660

25.2％
21.5％
21.2％

32.1％

37.0％

23.3％
22.5％
23.8％

30.4％

24.5％

19.4％

19.1％

市場規模CAGR
+10.9%

市場規模CAGR
+4.8%

市場規模CAGR
+1.7%

17.3％

22.4％

33.7％

26.6％
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トータルヘルスケア戦略

セルフケア 領域 医療･服薬 領域 介護･生活支援 領域

DgS店頭

フィットネス

健診施設
薬局

（調剤） オンライン相談
（チャット・メール）

⻑期介護

ターミナルケア

自治体との健康なマチづくりの包括協定

リアル店舗と地域のネットワーク
PHR
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キャッシュレス⽐率の推移

23.3

25.1

28.0

上期 下期 上期 下期

2019年2月期 2020年2月期
※レジ通過⾦額に対するキャッシュレス⾦額の割合

4月8日〜 5月20日〜 7月29日〜 30〜31 ％
（⾒通し）

電⼦マネーの導入

QRコード・バーコード決済の導入
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デジタルの活用
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答申監視

SDGsと当社事業との関わり

指名・報酬委員会

株主総会

監査役会
（監査役3名、うち独⽴社外監査役3名）

グループ経営会議

取締役会
（取締役7名、うち独⽴社外取締役3名）

リスク委員会

監査
選解任 選解任

コーポレートガバナンスの体制

店舗を起点とした取り組み

報告
会計監査人

選解任
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株主還元の推移

（予定）

0
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

5 5 6 7 
12 12 12 12 14 

25 27 

40 40 
45 

50 

60 

70 

80 
1株当り年間配当⾦

（予定）（円）

・2019年2月期 上期 : 取得株式 1,500,000 株/9,248百万 （2019年2月期 総還元性向76.0％）

配当

（％） 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
配当性向 18.7 11.1 14.1 14.7 9.8 13.9 13.5 19.8 19.7 19.5 21.2 23.1 24.3 27.0

自社株買い
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今後の戦略
（調剤・ヘルスケア事業）
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調剤ビジネスを取り巻く環境と薬局への期待

※患者のための薬局ビジョン 概要（2015年10月23日）をもとに作成

日
常
生
活
圏
域
で
の
か
か
り
つ
け
機
能
の
発
揮

現 状 2025年まで 2035年まで

すべての薬局を
「かかりつけ薬局」へ

・ICTを活用し、
服薬情報の一元的・
継続的把握

・24時間対応・在宅対応
・医療機関をはじめとする
関係機関との連携

・健康サポート機能
（地域住⺠による主体的な
健康の維持・増進の支援）

・高度薬学管理機能
（抗がん剤などの薬学的管理）

＋

※健康サポート薬局として活動
（日常生活圏域ごとに必要数確保）

かかりつけ薬局

既に地域に
⽴地

建替え時期
などを契機に
⽴地を地域
へ移⾏

⽴
地
も
地
域
へ

○団塊の世代が
要介護状態の方が
多い85歳以上に
到達

○一般的な外来
受診はかかりつけ医
が基本となる

57,000 薬局
※門前中心に医薬分業の
メリットを実感しにくいとの声

特定の診療所からの
処方せんを受付

様々な医療機関からの
処方せんを受付

特定の病院からの
処方せんを受付

門前薬局を含め
すべての薬局が
かかりつけ薬局
としての機能を
持つことを
目指す

診療所門前

中小病院門前

大病院門前

面分業

マスター タイトルの書式設定
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鑑査薬歴
作成

処方
入⼒

投薬

受付

薬剤師の効率的な働き方
厚生労働省：2019年4月2日付 「調剤業務のあり方について」

自動化調剤機器等
の導入拡大

PTPシートのピッキング
ピッキング支援システムの全店導入

医療事務
2,648 名

薬剤師

「非薬剤師への業務シフトと機械化」を加速し、薬剤師業務の効率化による
更なる処方箋応需増

調剤
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店舗を起点とした在宅患者様向けの物販事業

個人宅・
介護施設の患者様

デイサービス
利用者向け

集合住宅
高齢者向け

家事代⾏・訪問介護
利用者向け

医療材料

シリンジ カテーテル

介護用品・介護食

パルスオキシメーター

日用品・食品

マスター タイトルの書式設定
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法人向け健康経営支援ソリューションの拡張による事業展開

Ａ
社

Ｂ
社

Ｃ
社

・・・Ｄ
社 ・・・Ｅ

社

予防： 未病： 病気：

重症疾患の従業員が多い
（医療費 大）
疾病の重症化を予防したい

疾病リスクの高い予備軍が多い
（医療費 中）
生活習慣病リスクを予防したい

現状は健康の方が多い、今後心配
（医療費 小）
健康の維持・増進に取り組みたい

健常域 保健指導 受診勧奨 服薬・治療

肥満

非肥満

健診結果･
レセプト分析

健康相談（first call）
※医師・薬剤師・管理栄養⼠のオンライン相談

オンラインストレスチェック・オンライン産業医面談

運動・食事管理（スギサポアプリ）、
健診データ管理（ Online Karte）

特定保健指導
重症化

予防プログラム

メタボ流入・重症化流入抑制
（メタボリスクレポート）

禁煙プログラム

ダイエット
プログラム

スギサポdeli
（メタボ向け）

スギサポdeli
（腎疾患向け）
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血液データを介した生活習慣病予防対策の店舗アプローチ

店 舗

管理栄養⼠・薬剤師
アドバイス、受診勧奨
� 特定保健指導
� 生活習慣予防
� 重症化予防PG
� 禁煙セミナー
� 受診勧奨
� 商品提案
� オンラインサービス

健診
結果

巡回健診、がん検診

翌年の健康診断を受診勧奨

血液検査 体重・血圧
測定、問診

健康診断
受診者

健康診断
未受診者

従業員、被扶養者

企業、健保組合

健康診断を
普段受けていない
主婦やシニア層

健康チェック
イベント開催

印刷
（レシートの検査値データを読み取り自動レポート印刷）

個人
認証
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＊＊＊

本資料に記載されているスギ薬局グループの計画・⾒通し・戦略などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する⾒通しであり、

これらは現在入⼿可能な情報から得られたスギホールディングス株式会社の経営者の判断にもとづいております。

したがいまして、実際の業績は、様々な要素により、これら業績⾒通しとは大きく異なる結果となりうることをご承知おき下さい。


