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DATA FILE
2022年2⽉期 第3四半期

(2021年3⽉1⽇〜2021年11⽉30⽇）
3rd Quarter Results for FY Ending Feb.28 2022

会社名

Sugi Holdings Co., Ltd.Sugi Holdings Co., Ltd.Sugi Holdings Co., Ltd.Sugi Holdings Co., Ltd. - 1 -



 3rd Quarter Results for FY Ending Feb.28 2022 Stock code : 7649 TSE1, NSE1

1,391店舗数
Stores

店
stores 1,048 1,105 1,190 1,287

-5,274

現⾦及び現⾦同等物の期末残⾼
Cash and Cash Equivalents at End-End

百万円
Million Yen 41,425 47,676 34,311 56,347 55,845

財務活動によるキャッシュフロー
Cash Flows from Financial Activities

百万円
Million Yen -3,506 -3,401 -13,897 -4,895

34,027

投資活動によるキャッシュフロー
Cash Flows from Investing Activities

百万円
Million Yen -18,439 -17,911 -22,362 -18,422 -29,254

営業活動によるキャッシュフロー
Cash Flows from Operating Activities

百万円
Million Yen 16,912 27,564 22,894 45,353

11.0

総資産経常利益率
Return on Assets ％ 10.6 10.7 10.5 10.9 10.7

⾃⼰資本当期純利益率
Return on Eqity ％ 10.5 10.6 10.9 11.9

345,933

⾃⼰資本⽐率
Equity Ratio ％ 64.5 63.8 62.7 58.2 58.0

総資産額
Total Assets

百万円
Million Yen 230,664 253,989 265,481 313,757

15,434

純資産額
Net Assets

百万円
Million Yen 148,782 162,046 166,563 182,750 200,629

資本⾦
Capital Stock

百万円
Million Yen 15,434 15,434 15,434 15,434

35,333

当期純利益
Net Income

百万円
Million Yen 14,947 16,411 17,940 20,783 21,120

経常利益
Ordinary Income

百万円
Million Yen 23,875 25,900 27,237 31,473

売上⾼
Net Sales

百万円
Million Yen 430,897 457,160 488,701 542,361 602,850

営業利益
Operatig Income

百万円
Million Yen 22,934 24,873 26,053 30,159 34,041

FY 2/2019 FY 2/2020 FY 2/2021
連結 連結 連結 連結 連結

1.-1　主要な経営指標
　　Major Financial Indicators

2017年2⽉期 2018年2⽉期 2019年2⽉期 2020年2⽉期 2021年2⽉期
FY 2/2017 FY 2/2018

Consolidated Consolidated Consolidated Consolidated Consolidated
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構成比 前期比 構成比 前期比 構成比 前期比

注）比率は四捨五⼊しております｡ 【Note】Rate is rounding off it.

3.9 121.4 14,750 3.2 85.2Net Income

120.8 7,286 1.6 85.4Income Taxes
純利益 21,120 3.5 101.6 17,317

法人税等合計 10,400 1.7 113.7 8,529 1.9

5.8 121.2 22,037 4.7 85.3Net Income Before Income Taxes

612.5 1,978 0.4 447.5Extraordinary Losses
税引き前利益 31,521 5.2 105.3 25,847

特別損失 3,812 0.6 246.6 442 0.1

0.0 - 0 0.0 -Extraordinary Income

122.9 24,015 5.1 91.3Ordinary Income
特別利益 0 0.0 - 0

経常利益 35,333 5.9 112.3 26,290 5.9

0.3 130.9 1,449 0.3 97.1Non-Operating Expenses

91.9 2,183 0.5 98.6Non-Operating Income
営業外費用 2,075 0.3 130.3 1,493

営業外収益 3,368 0.6 113.3 2,214 0.5

5.0 91.1Operating Income

111.6 117,647 25.2 108.6SG&A Expenses
営業利益 34,041 5.6 113.1 25,568

販売費及び⼀般管理費 147,590 24.5 111.5 108,296 24.3

5.7 127.0 23,281

100.0 104.5Net Sales
売上総利益 181,631 30.1 111.8 133,865 30.0 114.2 140,928 30.2 105.3Gross Profit

売上⾼ 602,850 100.0 111.2 446,284 100.0 112.1 466,528

百万円
Million Yen

百万円
Million Yen

Share
(%)

YoY
(%)

Share
(%)

YoY
(%)

2.-2 スギホールディングス連結損益計算書概要
　　Sugi Holdings Consolidated Income Statement Summary

2021/2期　通期 2021/2期　第3四半期 2022/2期　第3四半期
2020/3-2021/2 2020/3-2020/11 2021/3-2021/11

百万円
Million Yen

Share
(%)

YoY
(%)

負債・純資産合計 313,757 345,933 333,125 -12,808Total liabilities and net assets

純資産合計 182,750 200,629 209,523 +8,894Total net assets

その他の包括利益累計額合計 172 1,878 968 -910
Total accumulated other comprehensive income

株主資本合計 182,577 198,751 208,554 +9,803Shareholder’s equity

⾃⼰株式 -9,297 -9,298 -9,300 -2Treasury stock

利益剰余⾦ 151,807 167,983 177,788 +9,805Retained earnings

資本剰余⾦ 24,632 24,632 24,632 ±0Capital surplus

資本⾦ 15,434 15,434 15,434 ±0Capital stock

負債合計 131,007 145,304 123,601 -21,703Total liabilities

  固定負債 15,228 16,912 17,785 +873  Fixed liabilities

  流動負債 115,779 128,391 105,816 -22,575  Current liabilities    

資産合計 313,757 345,933 333,125 -12,808Total assets

固定資産 116,874 132,062 142,109 +10,047Fixed assets

  投資その他の資産 39,054 44,527 45,365 +838  Investments and others

  無形固定資産 3,542 5,326 6,475 +1,149  Intangible fixed assets

  有形固定資産 74,276 82,209 90,268 +8,059  Tangible fixed assets

FY 2021/2 FY 2022/2
期末 期末 第3四半期末

流動資産 196,883 213,871 191,015 -22,856Current Assets

  その他 51,868 55,861 54,575 -1,286  Others

2.-1　スギホールディングス連結貸借対照表概要
　　Sugi Holdings Consolidated Balance Sheet Summary

  Cash and Cash Equivalent
  商品 63,668 71,165 74,452 +3,287  Inventories

前期末との増減
Feb.29 2020 Feb.28 2021 Nov.30 2021 Change

  現⾦及び預⾦ 81,347 86,845 61,988 -24,857

  単位︓百万円
 Unit︓Million Yen

2020年2⽉期 2021年2⽉期 2022年2⽉期
FY 2020/2
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Assumptions for  FY Feb.2022 Forecasts
前期⽐
YoY ◆新規出店数︓　112店舗 退店数︓　20店舗

   New Stores ︓ 112Stores. Closing︓ 20 Stores

◆既存店売上伸率の前提
Sales Growth Ratio of Existing Stores

上期 -0.7% 1H -0.7%
下期 -0.9% 2H -0.9%
通期 -0.8% FY -0.8%

◆設備投資　　　︓25,275百万円
Capital Expenditures : JPY25,275m

◆減価償却　　　︓11,000百万円
Depreciation  ︓JPY11,000m

＊2021年2⽉期 　　 　EPS︓341円68銭
＊FY Feb.2021 　　　 EPS︓JPY 341.68

＊2022年2⽉期　予想EPS︓296円05銭
＊FY Feb.2022  Forecast of EPS︓JPY 296.05

純利益 9,836 8,464 18,300 86.6Net Income

経常利益 16,678 15,321 32,000 90.6Ordinary Income

営業利益 16,131 14,868 31,000 91.1Operating Income

103.7Net Sales
売上総利益 94,125 95,475 189,600 104.4Gross Profit

1st Half 2nd Half Full Term
売上⾼ 314,955 310,044 625,000

注）比率は四捨五⼊しています｡

2.-4　スギホールディングス連結業績⾒通し
　　Sugi Holdings Consolidated Earningｓ Forecasts

単位︓百万円、％
Unit︓Million

Yen,%

2022年2⽉期通期　連結業績⾒通し ＜2022年2⽉期　業績⾒通しの前提条件＞
Consolidated, Forecasts for FY Feb.2022

上期 下期 通期

24.3 111.6 117,647 25.2 108.6Total SGA

116.1 53,313 11.4 107.7General and Admin. Expenses
販管費及び⼀般管理費 147,590 24.5 111.5 108,296

⼀般管理費計 66,711 11.1 114.4 49,511 11.1

1.1 103.6 5,287 1.1 104.3   Others

123.3 5,185 1.1 110.7   Commission Fees
    その他 6,653 1.1 102.0 5,069

    ⽀払⼿数料 6,401 1.1 118.3 4,683 1.0

0.8 125.3 4,011 0.9 115.4    Tax & Public Imposts

111.0 2,931 0.6 86.3   Supplies Expenses
    租税公課 4,677 0.8 122.5 3,475

    消耗品費 4,554 0.8 113.1 3,397 0.8

0.8 104.0 3,597 0.8 106.3    Utility Expenses

119.8 8,224 1.8 113.9    Depreciation & Amortization
    水道光熱費 4,391 0.7 103.8 3,385

    減価償却費 9,910 1.6 118.2 7,222 1.6

5.0 118.2 24,075 5.2 108.1   Rent Expenses

88.6 4,975 1.1 100.7Selling Expenses
    賃借料 30,122 5.0 116.2 22,278

販売費計 7,154 1.2 93.0 4,941 1.1

0.5 98.7 2,088 0.4 102.0   Premium Expenses

82.7 2,887 0.6 99.8   Advertising Expenses
    景品費 3,076 0.5 108.3 2,047

    広告宣伝費 4,078 0.7 84.1 2,893 0.6

構成比 前期比

12.1 110.3 59,358 12.7 110.2Personnel Expenses

112.1 466,528 100.0 104.5Net Sales
人件費計 73,723 12.2 111.0 53,844

売上⾼ 602,850 100.0 111.2 446,284 100.0

注）2021年12⽉28⽇に業績⾒通しを修正いたしました。
【Note】We revised our business forecast on December 28, 2021.

2.-3 スギホールディングス連結販管費概要
　　Sugi Holdings Consolidated Selling, General and Administrative Expenses

2021/2期　通期 2021/2期　第3四半期

百万円
Million Yen

構成比 前期比
Share
(%)

YoY
(%)

Share
(%)

YoY
(%)

Share
(%)

YoY
(%)

2022/2期　第3四半期
2020/3-2021/2 2020/3-2020/11 2021/3-2021/11

百万円
Million Yen

構成比 前期比 百万円
Million Yen

Sugi Holdings Co., Ltd.Sugi Holdings Co., Ltd.Sugi Holdings Co., Ltd.Sugi Holdings Co., Ltd. - 4 -



 3rd Quarter Results for FY Ending Feb.28 2022 Stock code : 7649 TSE1, NSE1

＋ 1

＋ 2

＋ 3

＋ 1

＋ 8
－ 2
＋ 5

＋ 20
－ 2

＋ 3
－ 1

＋ 15
－ 3
＋ 7
－ 3

＋ 25
－ 7
＋ 5

＋ 4

＋ 3

＋ 12

＋ 3
－ 1
＋ 3
－ 1

＋ 10
－ 2
＋ 5
－ 1
＋ 1

＋ 22
－ 5

＋ 79
－ 14

＊在宅医療実施店舗の数はスギ薬局の店舗数の内数で、スギ薬局の店舗で在宅医療サービスを提供している店舗です。
　The number for 'In-Home Medical Care' is the number of stores of Sugi Pharmacy that provide in-home medical care services. 

13 1,456
Total
総拠点数 1,267 (541) 111 13 1,391 1,335 (548) 108

0 24
Nara
関⻄⼩計 359 (167) 111 7 477 379 (161) 108 7 494Kansai Sub Total

奈良県 17 (7) 6 0 23 18 (6) 6
74 (37) 30 0 104Hyogo

兵庫県 68 (38) 32 0 100
203 (76) 53 7 263

Osaka
大阪府 194 (77) 54 7 255

40 (21) 13 0 53
Kyoto
京都府 38 (21) 13 0 51

44 (21) 6 0 50
Shiga
滋賀県 42 (24) 6 0 48

46 (5) 0 0 46Hokuriku Sub Total
北陸⼩計 34 (4) 0 0 34

13 (1) 0 0 13
Fukui
福井県 10 (0) 0 0 10

21 (3) 0 0 21
Ishikawa
石川県 17 (3) 0 0 17

12 (1) 0 0 12
Toyama
富山県 7 (1) 0 0 7

521 (251) 0 2 523Chubu Sub Total
中部⼩計 503 (244) 0 2 505

62 (29) 0 0 62
Mie
三重県 58 (27) 0 0 58

372 (196) 0 2 374
Aichi
愛知県 360 (191) 0 2 362

29 (5) 0 0 29
Shizuoka
静岡県 27 (5) 0 0 27

58 (21) 0 0 58
Gifu
岐阜県 58 (21) 0 0 58

389 (131) 0 4 393Kanto Sub Total
関東⼩計 371 (126) 0 4 375

49 (20) 0 3 52
Kanagawa
神奈川県 44 (16) 0 3 47

163 (69) 0 0 163
Tokyo
東京都 157 (66) 0 0 157

18 (8) 0 1 19
Chiba
千葉県 17 (8) 0 1 18

114 (32) 0 0 114
Saitama
埼玉県 111 (34) 0 0 111

0 36
Tochigi
群馬県 34 (2) 0 0
Gunma

4 5 (0) 0 0 5栃木県 4 (0) 0 0
34 36 (2) 0

スギ薬局
事業

ジャパン
事業

スギ訪問看護
ステーション
Sugi Visit

Nursing Care
Station

Total Opening
and closing

茨城県 4 (0) 0 0 4 4 (0) 0 0 4
Ibaraki

3.　スギグループ出店状況と設備投資等
　　Sugi Group Store Openings and Investment

3.-1　スギグループ都道府県別拠点数
　　Sugi Group Number of Stores by Region

2021年2⽉末現在 2021年11⽉末現在
As at the End of Feb. 2021 As at the End of Nov. 2021

スギ薬局
事業

ジャパン
事業

合計 出店
退店在宅医療実

施店舗
In-Home
Medical
Care

在宅医療実
施店舗
In-Home
Medical
Care

Sugi
Pharmacy
Business

Japan
Business

Sugi Visit
Nursing Care

Station
Total

Sugi
Pharmacy
Business

Japan
Business

スギ訪問看護
ステーション

合計
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単位︓百万円　

注）設備投資には、システム投資及び改修費用が含まれています。
0Amortization of negative goodwill

0 39

FY.2/2018 FY.2/2019 FY.2/2020 FY.2/2021 FY.2/2022
3rd Quarter

18,956

9,940 8,223

21,564Capital Expenditures
減価償却 6,436

【Note】CAPEX in group total includes CAPEX for IT as well as refurbishing costs.

59 72 46Amortization of goodwill
負ののれん償却 0 0 0 0

スギグループ
Sugi Group

Total
のれん償却

設備投資 11,653 18,079 20,387

7,389 8,412Depreciation

 Store Closings

3.-3　スギグループ設備投資とのれん償却
　　Sugi Group Capital Expenditures　and Amortization of Goodwill(Million Yen)

2018年2⽉期 2019年2⽉期 2020年2⽉期 2021年2⽉期 2022年2⽉期
第3四半期

-14 退店 -23 -17 -20 -17

0 2 Store format conversion
0 M＆A

 M＆Ａ案件 0 0 1 0

＋79 New Stores
 業態転換 21 12 0

 新規出店 ＋80 ＋102 ＋116 ＋121

1,456 No. of total Stores (End of the Term)

FY.2/2018 FY.2/2019 FY.2/2020 FY.2/2021 FY.2/2022
3rd Quarter

  期末店舗数 1,105 1,190 1,287 1,391

3.-2　スギグループ出退店
　　Sugi Group Store Opening and Closing

2018年2⽉期 2019年2⽉期 2020年2⽉期 2021年2⽉期 2022年2⽉期
第3四半期
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注）比率は四捨五⼊しています。
【Note】Rate is rounding off it.

注）2021年12⽉28⽇に業績⾒通しを修正いたしました。

Group Total
スギ薬局事業 - 0.7 + 0.1 + 0.6Sugi Pharmacy

通期
2021/3-2021/5 2021/3-2021/8 2021/3-2021/11 2021/3-2022/2

グループ合計 - 1.7 - 0.7 - 0.1

4.-2.-2.　既存店四半期売上伸率
　　　　　　Quarterly Sales Growth Rate of Existing Stores

単位︓％
Unit︓%

1Q累計 2Q累計 3Q累計

スギ薬局事業 + 5.2 + 5.8 + 6.2Sugi Pharmacy

グループ合計 + 3.4 + 4.0 + 4.5Group Total

単位︓％
Unit︓%

1Q累計 2Q累計 3Q累計 通期
2021/3-2021/5 2021/3-2021/8 2021/3-2021/11 2021/3-2022/2

4.-2.-1.　全店四半期売上伸率
　　　　　　Quarterly Sales Growth Rate of All Stores

- 0.7 - 0.9 - 0.8Group Total
スギ薬局事業 + 1.1 + 2.7 + 2.6 + 5.9 + 4.7

グループ合計 + 0.6 + 2.3 + 2.2 + 5.1 + 4.3

+ 0.1 ±0.0 ±0.0Sugi Pharmacy

2021年2⽉期
2022年2⽉期  ⾒通し

FY 2/2022　Forecasts
上期実績 下期⾒通し 通期⾒通し

　　　　　　Annual Sales Growth Rate of Existing Stores

単位︓％
Unit︓%

2017年2⽉期 2018年2⽉期 2019年2⽉期 2020年2⽉期

FY.2/2017 FY.2/2018 FY.2/2019 FY.2/2020 FY.2/2021 1st Half
Results

2nd Half
Forecast

Full Term
Forecast

1st Half
Results

2nd Half
Forecast

+ 12.7 + 5.8 + 5.0 + 5.4Sugi Pharmacy

4.-1.-2.　年間︓既存店売上伸率

Group Total
スギ薬局事業 + 5.8 + 8.3 + 9.9 + 13.8

グループ合計 + 3.8 + 6.0 + 6.9 + 11.0 + 11.2 + 4.0 + 3.3 + 3.7

【Note】We revised our business forecast on December 28, 2021.

4.　スギグループ売上動向
　　Sugi Group Sales Trend

2021年2⽉期
2022年2⽉期  ⾒通し

FY 2/2022　Forecasts
上期実績 下期⾒通し 通期⾒通し

4.-1.売上伸率
　　 Sales Growth Rate

4.-1.-1.　年間︓全店売上伸率
　　　　　　Annual Sales Growth Rate of All Stores

単位︓％
Unit︓%

2017年2⽉期 2018年2⽉期 2019年2⽉期 2020年2⽉期

FY.2/2017 Full Term
ForecastFY.2/2018 FY.2/2019 FY.2/2020 FY.2/2021

Sugi Holdings Co., Ltd.Sugi Holdings Co., Ltd.Sugi Holdings Co., Ltd.Sugi Holdings Co., Ltd. - 7 -



 3rd Quarter Results for FY Ending Feb.28 2022 Stock code : 7649 TSE1, NSE1

3⽉ 4⽉ 5⽉ 6⽉ 7⽉ 8⽉ 9⽉ 10⽉ 11⽉ 12⽉ 1⽉ 2⽉ 累計
Mar. Apr. May Jun. Jul. Aug. Sep. Oct. Nov. Dec. Jan. Feb. Total

FY Feb. 2021 857 779 718 807 858 827 836 930 854 938 825 872 10,101
FY Feb. 2022 1,031 991 908 986 996 951 956 1,008 997
FY Feb. 2021 11,744 12,903 11,986 11,422 11,459 11,498 11,346 11,332 11,153 11,824 11,868 11,336 11,642
FY Feb. 2022 11,427 11,199 10,953 10,832 11,126 11,270 11,475 11,176 11,088
FY Feb. 2021 10,064 10,055 8,610 9,221 9,829 9,503 9,484 10,539 9,523 11,089 9,785 9,889 117,597
FY Feb. 2022 11,777 11,095 9,943 10,683 11,079 10,711 10,967 11,266 11,056

3⽉ 4⽉ 5⽉ 6⽉ 7⽉ 8⽉ 9⽉ 10⽉ 11⽉ 12⽉ 1⽉ 2⽉ 累計
Mar. Apr. May Jun. Jul. Aug. Sep. Oct. Nov. Dec. Jan. Feb. Total

FY Feb. 2021 491 489 498 498 510 516 520 524 519 527 539 541 -
FY Feb. 2022 565 544 536 532 529 538 542 544 548
FY Feb. 2021 11,439 11,652 11,576 11,827 11,989 12,101 12,492 12,694 12,558 12,942 12,754 12,770 -
FY Feb. 2022 13,030 13,078 12,983 13,140 13,171 13,092 13,277 13,525 13,701No. of Total Patients（Persons)

在宅対応拠点数
NO. of Service Station
在宅総患者数（⼈）

4.-3.-2.在宅関連実績
  　　　　 In-home Medical Care Services Results

No. of Prescriptions（1000 sheets)

4.-3. ⽉次　処⽅箋調剤と在宅医療実績
　   　Prescription Services and In-Home Medical Care Services

4.-3.-1.　処⽅箋調剤実績
     　　　　Prescription Sales Results

処⽅箋枚数（千枚）

処⽅箋単価(円）
Price per Prescription(Yen）

調剤売上⾼（百万円）
Sales of Prescription(Million Yen)
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構成比 粗利率 構成比 粗利率 構成比 粗利率 構成比 粗利率
Share G. Margin Share G. Margin Share G. Margin Share G. Margin

% ％ % ％ % ％ % ％

構成比 粗利率 構成比 粗利率 構成比 粗利率 構成比 粗利率
Share G. Margin Share G. Margin Share G. Margin Share G. Margin

% ％ % ％ % ％ % ％

821,224Sales Space at Term-End
注）上記スギ薬局の数値はスギ薬局単体のものではなく、スギ薬局事業の数値です。
【Note】Above mentioned figures are not indicate non-consolidated Sugi Pharmacy Co. ltd, show the number of current Sugi

期末売場⾯積（㎡） 480,282 517,103 578,304 641,253 703,391 771,183

End of Feb. End of Feb. End of Feb. 3rd Quarter
店舗数 828 882 965 1,063 1,163 1,267 1,335Number of Stores

FY Feb. 2022
期末 期末 期末 期末 期末 期末 第3四半期

2019年2期 2020年2期 2021年2期 2022年2期
FY Feb. 2016 FY Feb. 2017 FY Feb. 2018 FY Feb. 2019 FY Feb. 2020 FY Feb. 2021

5.-1.-3 店舗数・売場面積（スギ薬局事業）
　　 Number of Stores, Sales Space(Sugi Pharmacy business)

2016年2期 2017年2期 2018年2期

End of Feb. End of Feb. End of Feb.

100.0 31.2Total

Other
合計 140,072 100.0 29.9 145,186 100.0 31.1 137,945

21.7 135 0.1 25.5その他 142 0.1 19.6 136 0.1
Foods 16.9 26,403 19.1 17.3フーズ 26,699 19.1 15.5 27,799 19.1

18.9 24.5Household

Beauty
ホーム 26,894 19.2 22.8 28,839 19.9 24.6 26,035

33.0 23,967 17.4 31.1ビューティ 24,939 17.8 30.7 26,730 18.4

20.4 39.9Healthcare

Prescription
ヘルスケア 28,580 20.4 38.4 29,206 20.1 39.3 28,113

40.0 33,290 24.1 40.3調剤 32,816 23.4 39.5 32,474 22.4

百万円
Million Yen

百万円
Million Yen

百万円
Million Yen

百万円
Million Yen

5.-1.-2. 2022年2⽉期︓部門別売上（スギ薬局事業）
　Quarterly Results of Sales by Product Line FY Ending Feb. 2021 (Sugi Pharmacy business)

2022/2期　第１四半期 2022/2期　第2四半期 2022/2期　第3四半期 2022/2期　第4四半期

100.0 30.6

0.1 30.5

141,551

2021/3-2021/5 2021/6-2021/8 2021/9-2021/11 2021/12-2022/2

Total

その他 148 0.1 31.6 133Other
合計 133,209 100.0 30.0 136,494

17.9 17.2

19.1 23.924,880 19.3 23.7 27,059

31.3

0.1 31.1

128,936 100.0 31.2

25,354

100.0

23,399 18.1 16.8

128 0.1 31.3 132

Household
フーズ 26,231 19.7 17.5 24,669 18.1 17.1

20.7 25.0

Foods

ホーム 26,387 19.8 23.4 28,220

31.1

22.1 40.2Healthcare
ビューティ 24,176 18.1 30.9 25,551 18.7 31.8

21.5 37.9 27,573 21.4 39.5 31,257

Beauty 23,406 18.2 31.1 26,981 19.1

2020/9-2020/11 2020/12-2021/2
百万円

Million Yen

Prescription
ヘルスケア 27,534 20.7 39.6 29,365

29,547 22.9 41.1

5.-1. 部門別状況︓スギ薬局事業
　　　Overview by Product Line, etc.(Sugi Pharmacy business)

5.-1.-1. 2021年2⽉期︓部門別売上（スギ薬局事業）
　Quarterly Results of Sales by Product Line FY Ended Feb. 2020 (Sugi Pharmacy business)

30,764 21.7 40.5

百万円
Million Yen

百万円
Million Yen

百万円
Million Yen

調剤 28,731 21.6 37.4 28,553 20.9 39.4

2021/2期　第１四半期 2021/2期　第2四半期 2021/2期　第3四半期 2021/2期　第4四半期
2020/3-2020/5 2020/6-2020/8
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構成比 粗利率 構成比 粗利率 構成比 粗利率 構成比 粗利率
Share G. Margin Share G. Margin Share G. Margin Share G. Margin

% ％ % ％ % ％ % ％

構成比 粗利率 構成比 粗利率 構成比 粗利率 構成比 粗利率
Share G. Margin Share G. Margin Share G. Margin Share G. Margin

% ％ % ％ % ％ % ％

74,544Sales Space at Term-End

111 108Number of Stores
期末売場⾯積（㎡） 107,304 107,397 89,538 81,064 77,912 76,362

店舗数 159 158 132 118 113

FY Feb. 2016 FY Feb. 2017 FY Feb. 2018 FY Feb. 2019 FY Feb. 2020 FY Feb. 2021 FY Feb. 2022
第3四半期

End of Feb. End of Feb. End of Feb. End of Feb. End of Feb. End of Feb. 3rd Quarter
期末 期末 期末 期末 期末 期末

Total

5.-2.-3 店舗数・売場面積（ジャパン事業）
　　　Number of Stores, Sales Space(Japan Co., Ltd., business)

2016年2期 2017年2期 2018年2期 2019年2期 2020年2期

21.4 12,088 100.0 22.2合計 13,677 100.0 20.5 13,877 100.0

2021年2期 2022年2期

Other 11.0 211 1.7 15.2その他 243 1.8 11.8 237 1.7

59.3 17.0Foods

Household
フーズ 8,188 59.9 15.9 8,245 59.4 16.3 7,169

26.0 2,468 20.4 26.0ホーム 2,755 20.1 23.7 2,891 20.8

8.0 28.2Beauty

Healthcare
ビューティ 1,076 7.9 27.1 1,100 7.9 29.7 963

37.3 1,275 10.5 40.2ヘルスケア 1,414 10.3 37.7 1,402 10.1

2021/6-2021/8 2021/9-2021/11 2021/12-2022/2
百万円

Million Yen
百万円

Million Yen
百万円

Million Yen
百万円

Million Yen

5.-2.-2. 2022年2⽉期︓部門別売上（ジャパン事業）
　Quarterly Results of Sales by Product Line FY Ending Feb. 2021 (Japan business)

2022/2期　第１四半期 2022/2期　第2四半期 2022/2期　第3四半期 2022/2期　第4四半期
2021/3-2021/5

100.0 21.5 14,026 100.0 21.3Total

12.0Other
合計 15,655 100.0 21.4 15,310 100.0 21.4 13,398

12.3 240 1.8 15.5 236 1.7その他 274 1.8 11.8 253 1.7

58.8 16.8 8,202 58.5 16.5Foods

24.5Household
フーズ 9,687 61.9 17.5 9,015 58.9 16.8 7,874

25.1 2,753 20.6 23.9 2,923 20.8ホーム 3,071 19.6 24.0 3,225 21.1

8.0 26.9 1,137 8.1 26.6Beauty

38.6Healthcare
ビューティ 1,119 7.1 28.5 1,198 7.8 29.1 1,068

35.7 1,462 10.9 39.3 1,526 10.9ヘルスケア 1,503 9.6 37.7 1,617 10.6

2021/2期　第4四半期
2020/3-2020/5 2020/6-2020/8 2020/9-2020/11 2020/12-2021/2

百万円
Million Yen

百万円
Million Yen

百万円
Million Yen

百万円
Million Yen

2021/2期　第１四半期 2021/2期　第2四半期 2021/2期　第3四半期

5.-2. 部門別状況（ジャパン事業）
　　　Overview by Product Line, etc.(Japan business)

5.-2.-1. 2021年2⽉期︓部門別売上（ジャパン事業）
　Quarterly Results of Sales by Product Line FY Ended Feb. 2020 (Japan business)
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12,354Pat Ｔimer(8Hour Equivalent)
パート比率（％） 60.0 61.0 60.2 61.5 62.5 63.1 62.7

パート（8時間換算） 6,700 7,722 7,973 8,758 10,282 11,467

Part-Time Employee Ratio

2019年2期 2020年2期

正社員 4,474 4,927 5,263 5,494 6,182 6,710

FY Feb. 2021

End of Feb. End of Feb. End of Feb.

2021年2期

7,341Regular Employees

2022年2期
FY Feb. 2016 FY Feb. 2017 FY Feb. 2018 FY Feb. 2019 FY Feb. 2020

6. 従業員数
　　 Number of Employees(Sugi Pharmacy)

2016年2期 2017年2期 2018年2期

End of Feb. End of Feb. End of Feb.
期末 期末 期末

3rd Quarter

FY Feb. 2022
期末 期末 期末 第3四半期
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愛知県と地⽅創生SDGsに関する包括協定を締結 3⽉ Mar. Signed a comprehensive agreement on SDGs for regional development
with Aichi Prefecture.

スギ薬局が重症化予防事業拡⼤に向けて、㈱PREVENTと業務提携 6⽉ Jun. Sugi Pharmacy forms a business alliance with PREVENT Co., Ltd. to
expand its aggravation prevention business.

スギ薬局のインバウンド事業の強化を目的として、インアゴーラ ホールディングス㈱と
業務提携 1⽉ Jan. Formed a business alliance with Inagora Holdings for the purpose of

strengthening the inbound business of Sugi Pharmacy.

「健康経営優良法⼈2020（⼤規模法⼈部門）」に認定 3⽉ Mar.
Received certification as “Organizations Recognized under the 2020
Certified Health & Productivity Management Outstanding Organizations
Recognition Program ” .2020

運営ノウハウ共有、商品供給等で「⼤樹医薬（Great Tree Pharmcy）」と業
務提携 11⽉ Nov. Business alliance with "Great Tree Pharmacy" to share operational know-

how and product supply.

Concluded "Comprehensive Regional Vitalization Partnership Agreement"
with Chita, Aichi.

愛知県⻑久⼿市と「包括連携協定」を締結 1⽉ Jan. Concluded "Comprehensive Collaboration Agreement" with Nagakute,
Aichi.

愛知県刈谷市と「包括連携協定」を締結 3⽉ Mar. Concluded "Comprehensive Collaboration Agreement" with Kariya, Aichi.
2019

スギ薬局グループとメドピアグループの業務資本提携
3⽉

2018

Mar.
Cooperation between the Sugi Pharmacy Group and the Medpeer Group.

(株)スギ薬局と(株)M-aidとの業務資本提携 Business and Capital Alliance between Sugi Pharmacy Co., Ltd. and M-aid
Co., Ltd.

近畿⼤学薬学部と「包括連携協定」を締結

「乗り合い送迎サービス」の実証実験を愛知県豊明市で実施 7⽉ Jul. Shared Shuttle Bus Service Implemented on Trial Basis in Toyoake, Aichi.

愛知県知⽴市と「地域活性化包括連携協定」を締結 10⽉ Oct. Concluded "Comprehensive Regional Vitalization Partnership Agreement"
with Chiryu, Aichi.

4⽉ Apr.

Concluded "Comprehensive Collaboration Agreement" with Kinki
University Faculty of Pharmacy.

愛知県⽇進市と「地域活性化包括連携協定」を締結 Concluded "Comprehensive Regional Vitalization Partnership Agreement"
with Nisshin, Aichi.

愛知県知多市と「地域活性化包括連携協定」を締結 5⽉ May.

⻄尾市、⼤府市と「包括連携協定」を締結、⾏政との連携強化で地域のウェルネ
スを推進 5⽉

2017
May.

Concluded "Comprehensive Collaboration Agreement" with Nishio and
Oub, Aichi. Promote community wellness by strengthening cooperation
with administration.

愛知県常滑市と「包括連携協定」を締結 10⽉ Oct. Concluded "Comprehensive Collaboration Agreement" with Tokoname,
Aichi.

スギ薬局グループ1,000号店をオープン 4⽉

2016

Apr. Opend the 1,000th store of SUGI groupe

愛知県⼤府市に「⼤府センター」（新社屋・物流センター）を竣⼯ 7⽉ Jul. Opened Obu Center (new office building・distribution center) in Obu City,
Aichi Prefecture.

本部機能充実のため、愛知県⼤府市の「⼤府センター」内に本部を移転 9⽉ Sep. Moved headquarters to Obu Center of Oub City, Aichi Prefecture for
better functionality.

5⽉ May.
Shares of Sugi Institute of Biological Science Co., Ltd., Sugi Medical
Research Co., Ltd. and Sugi Medical Support Co., Ltd. held by Sugi
Medical Co., Ltd. were assigned to CMIC.

㈱スギ薬局と㈱ジャパンが統合 3⽉ 2013 Mar. Mergered Sugi Pharmacy Co,. Ltd and Japan Co,. Ltd.

「スギ生物科学研究所株式会社」「スギメディカルリサーチ株式会社」「スギメディカ
ルサポート株式会社」を新設 12⽉ Dec. Created  Sugi Institute of Biological Science Co., Ltd. Sugi Medical

Research Co., Ltd. and Sugi Medical Support Co., Ltd.

関東エリアの事業拡⼤の加速化を目的に㈱スギ薬局と飯塚薬品㈱を合併 2⽉

2011

Feb. Combined Sugi Pharmacy Co,. Ltd. and Iizuka Yakuhin Co., Ltd. into one
in order to accelerate it business expansion in the Kanto region.

スギメディカル㈱が保有するスギ生物科学研究所㈱・スギメディカルリサーチ㈱・スギ
メディカルサポート㈱の株式をシミック㈱へ譲渡

（株）ジャパンを株式交換により、完全子会社化 3⽉ 2007 Mar. Japan Co., Ltd. becomes a wholly owned subsidiary through share
exchange

飯塚薬品（株）を完全子会社化 2⽉

2008

Feb. Iizuka Yakuhin Co., Ltd. becomes a  wholly owned　subsidiary.

株式会社スギ薬局を「スギホールディングス株式会社」に商号変更、新設分割によ
り持株会社体制に移⾏し『株式会社スギ薬局』『スギメディカル株式会社』を新設 9⽉ Sep.

Changed name from Sugi Pharmacy to Sugi Holdings Company along
with restructuring and launching the Sugi Pharmacy Co., Ltd. and the
Sugi Medical Co., Ltd.

スギメディカルがスギ訪問看護ステーション林寺（⼤阪市阿倍野区）を開設。
11⽉ Nov.

Opened the Sugi Visit Nursing Care Station Hayashiji(Abeno-ku, Osaka).

薬事研修センター⼤阪校（⼤阪市阿倍野区）を開設（京都校を移転） Opened the Pharmacy Training Center, Osaka(Abeno-ku,
Osaka)(relocated from Kyoto).

本社機能の充実のため、本社を愛知県安城市三河安城町一丁目8番4に移転 11⽉ Nov. Moved headquarters to 1-8-4 Mikawa Anjo-cho, Anjo City, Aichi
Prefecture for better functionality .

（株）ジャパンの株式を50.1%取得し、連結子会社化 12⽉ Dec Acquired 50.1% of the outstanding shares of Japan Co., Ltd. and the
company is converted to a consolidated subsidiary.

(株)ジャパンの普通株9.92%を取得し、包括的業務提携を締結 10⽉ 2004 Oct. Entered into comprehensive business alliance with Japan Co., Ltd.

愛知県春⽇井市にスギロジスティクスセンター（略称︓SLC中部）が本稼動 7⽉

2005

Jul. Opened Sugi Logistics Center (SLC Chubu) in Kasugai City, Aichi
Prefecture.

ナスダック・ジャパン市場へ上場
（2002年12⽉に上場廃⽌） 6⽉ 2000 Jun. Listed on the NASDAQ JAPAN market (delisted in Dec. 2002)

東証一部・名証一部へ上場 8⽉ 2001 Aug. Listed in first section of Tokyo Stock Exchange (TSE) and the Nagoya
Stock Exchange (NSE)

株式会社スギ薬局 設⽴ 3⽉ 1982 Mar. Established Sugi Pharmacy Co., Ltd.

本部事務所を愛知県安城市二本木町二ツ池33番地5に移転 1⽉ 1997 Jan. Moved headquarters from Nishio to 33-5 Futatsuike, Nihongi-cho, Anjo
City, Aichi Prefecture to enhance the headquarters' functionality

■　History

スギ薬局がOmicare Joint Stock Companyと業務提携 7⽉ Jul. Business Alliance between Sugi Pharmacy Co., Ltd. and Omicare Joint
Stock Company.

2021

7. 沿革
　  History

■　沿革
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